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Generally,  a  company  need  at  some  different  functional  to  run  their  business.  From  that  all 
functional,  some  of  them  is  Human  Resource  Division.  Human  Resource  Division  is  important 
because  it related to all employees that work  in the company from the top management until  low 
management. Human resource skill development and provision of human resources professionals is 
to engage  the employee  that already exist  in order  to be  loyal  to  the company. Human  resource 
management  consists  of  a wide  range  of  roles  and  functions  such  as  recruitment  of  prospective 
employees,  organizing  and  selecting  employees  who  have  the  competencies  required  by  the 
company.  In  the  relationship  between  the  function  and  the  role  as  well,  human  resource 




Based on  the  results  found  in  the  field, PT. ECU  is experiencing various problems, among others; 
alignment between the responsibilities of the job with no clear business processes, companies have 
their own  job descriptions, but  they are still simple  job description and  there  is no mechanism  to 
monitor  its  implementation,  and  of  employees  feel  their work  excessive  current  conditions. This 
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are  twelve  job  positions  that  can  be  made  as  job  analysis.  Those  jobs  are,  managing  director, 














































































































































































































Since  this  study was  conducted,  the author uses  the method of  comparison  to  then perform  the 
synthesis of data between  the  three methods of  approach used. The method  is  a questionnaire, 
interview and observation. For further studies are expected to do the same thing and continue the 
























managerial. Personnel Review . 
 
 
